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AR4, 5 ENT 6 CONTW, “ATE2DAR 7%5C8 % 9 ARE

) ctualul Plan e ezvoltare instituGonala are In vedere dezvoltarea Scolii +imnaziale , ) tanasie
Co-ocaru. Po-e-ena in perioada septem/ rie 2022 Oseptem/ rie 2021. 2 uratd de viata de 4 ani a fost aleasa
de echipa de proiect tin nd cont de modificarile legislative cuprinse in 3 egea 4 ducatiei 5 ationale 63 egea
nr. 1201189 modificéri ce se referd la structura nivelului gimnazial9recrutarea personalului la nivelul
unitatii precum :i de evolutia economica a zonei in care se afla situata : coala9de mo/ ilitatea :1i cerintele
profesionale ale pietii muncii.

; coala reprezintd cadrul organizat si competent9cu responsa/ ilitd= ma-ore multiple in via=a unei
comunitd= pentru educarea §i instruirea tinerei genera=H. Rolul ei este de a continua intrQun cadru
organizat si stiin=fic procesul de instruire si educare a copiilor9proces inceput in familie9si de adaptare a
acestora la solicitarile societai19de transmitere tinerei genera=i a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor In societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deose/ itd9 deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale9 asigur nd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului écurriculum9 resurse umane9 materialOfinanciare9 relatii sistemice :1 comunitare8 :1
asigura coerenta strategiei pe termen lung a : colii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutional sOa realizat plec nd de la o radiografie realista
asupra mediului extern 1n care activeaza unitatea de Invd=am nt si asupra mediului organiza=onal
intern si prin consultarea partilor interesate9 tin ndu(se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale@

v' scdderea numarului de elevi9ca urmare a scaderii natalitatiiA
v’ schim/ arile educationale :i manageriale generate de reformele educationale A
v’ politica manageriala a : colii :i a comunititii locale.

) naliza SB OC a permis o evaluare echili/rata si exigentd a resurselor si mi-loacelor9 a
impactului pe care factorii socioleconomici9 con-uncturali si politici 1l au asupra activitd=H unitd=i9
av ndu(se in vedere urmatoarele aspecte@

v’ ela/ orarea :i punerea in practicd a unei oferte educationale care si permita pregatirea unitara :i

coerentd a elevilor de(a lungul celor trei niveluri de Tnvatam nt(@re: colar9primar :1 gimnazial A

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderneA

v’ sta/ ilirea de parteneriate9schim/ uri culturale :i derularea de programe extracurriculare in vederea



do/ ndirii de competente necesare adaptarii la schim/ arile continue ale societa=HA

v' profesionalizarea actului managerial A

v’ asigurarea unei / aze materiale /une pentru desfa:urarea procesului educational :i gestionarea
eficientd a acesteia.

SCau reformulat =ntele strategice pentru perioada avuta in vedere9pentru ca Planul de 2 ezvoltare
Instituonald 20222021 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative9 cerintele
societatii actuale :1 valorile europene.

; coala funcsoneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institu= ale comunita=i si
cu ceilal= factori cu preocupdri educaonale :i se dezvoltd prin efortul com/inat al structurii de
conducere a :colii9 al personalului :colii9 al elevilor :i parintilor9 ace:tia alcatuind comunitatea
educationald. 2 e aici permanen=a actului educa=onal9 continua instruire si educare a fiin=ei umane9
permanenta aten=e ce tre/ uie acordatd schim/arilor de consnut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerin=ele mereu sporite ale societd= contemporane.

S OT%AREA NECESA. - %: EZA9 ‘bA. - Y% Y& OPORT, N%. - ‘%0OR PD%

Proiectul de 2 ezvoltare Instituonala al : colii reprezinta expresia concretd a echili/ rului dintre
reglementari si iniFative.
) cesta@
e ) sigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii funconale ale managementului
écurriculum9resurse umane9resurse materiale si financiare9rela= comunitare8
e Ofera colectivului : colii posi/ ilitatea participdrii la schim/ are.
e ) sigurd coeren=a transpunerii strategiei pe termen lung a activita=i : colii.
e Davorizeaza cresterea increderii in capacita=le si for=ele proprii.
e ) sigura dezvoltarea personala si profesionala.
e Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul :colii9 implic nd in educafe mai mul=
factori 6familie9 comunitate9 institu=i educazonale etc.8 si stimuleaza dezvoltarea imaginii
:colii 1n Intregul ei.
Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformiam9 enumerdm pe cele mai importante@
o/ iective :1 strategii clare9mediul de invatare9dezvoltarea resursi umane9procesele de / aza.
5 e iul e invaldre9creat printro atmosfera caldd :1 monitorizatd9caracterizata prin disciplina
elevilor9a cadrelor didactice9a intregului personal al : colii9un demers ordonat al activitatii de invatare : 1

un mediu atractiv de activitate9 spatii :colare /ine Intretinute :1 dotate corespundtor cu echipamente9



materiale :1 mi-loace didactice9corelate cu cre: terea rezultatelor la invatatura. ) cesta este temeiul pentru

care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei uE ane semnifica9in esenta9 cultivarea atitudinilor pozitive personalului
:colii :1 Tm/ ogédtirea a/ ilitdtilor profesionale prin instruire :1 dezvoltare. Cransformarea de / azd pe care
ne(o propunem prin Planul de dezvoltare al :colii o reprezintd lrearea unei lulturi a invaDirii
organizaDonale, invatare prin rezolvarea pro/lemelor aparute :1 a unei lulturi a responsabilitaDi2
lonsi erFn 134 organizatiile responsa/ile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne
propunem sd ne im/ undtatim permanent a/ ilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre9sa
marim :ansele pentru a rezista :19 in acelasi timp9 sa ne dezvoltam9 intrQun mediu :colar :i social
concurential9foarte dinamic :1 adesea imprevizi/ il.

Prin Proiectul de dezvoltare al : colii ne propunem9de asemenea9sa dezvoltam prolesele e baza
care stau la /aza activitatii noastre@planificarea :1 realizarea activitdtilor de invatare9 o/ tinerea :i
evaluarea rezultatelor invatarii9 asigurarea tuturor categoriilor de resurse9 asigurarea comunicarii cu
factorii educationali9 formarea :1 dezvoltarea profesionald9 activitatea financiara :1 achizitionarea de
/unuri :1 servicii9evaluarea complexa a intregii vieti : colare etc.

Pentru o reu:itd a o/ iectivelor propuse9noi credem ca tre/ uie sa realizdm lucrurile de doua ori@
mai int i 1n proiect9iar apoi in plan real. P2 IQul este pentru noi proiectul de / aza pentru dezvoltarea : colii
pe termen mediu :i lung E aspect relativ distinct de functionarea curentd a :colii9 mi-locul pentru
promovarea schim/ arilor :i a transformarilor pe care :i le propune comunitatea noastra : colara. In acelasi
timp9P2 I(ul este conceput ca un mi-loc de Tm/ undtatire continud a calitatii educatiei9a: a cum este definita
:1 detaliata aceasta in standardele de functionare :i in cele de referintde calitate. Finta noastra este ca9
prin im/ unatatire :1 evolutie9prin conceperea :1 ela/ orarea din perspectiva calitatii9P2 10ul sa devina el
insu:1 Gun sistem de asigurare a calitdtii. .

5u in ultimul r nd9 apreciem ca@ proiectul nostru este realiza/il9 -udec nd dupa gradul de
adecvare a scopurilorintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune : coala in prezent : 19
pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acela: i timp9apreciem ca proiectul este : i oportun9adica
se face la momentul potrivit : 1 este adecvat situatiei. 3a momentul potrivit9in sensul ca urmeaza vechiului
proiect de dezvoltare a : colii : 1 se / azeaza pe realizdrile acestuia. Cot la momentul potrivit9:i in sensul ca
anumite aspecte din activitatea : colii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat
situatiei9adica este initiat intrQo etapa in care formarea :1 educarea elevilor este reg ndita din perspectiva
insu:irii competentelor(cheie din cele " domenii9pe de o parte9iar pe de alta parteDactivitatea : colilor este

orientatd spre Tm/ undtatirea continua a calitatii educatiei.



:, NDAS ENTAREA NO, L, YPD%PE REZ, LTATELE PRO’%ARCT, L, %

ANTER%R

Raport nduthe la contextul managerial actual al :colii9 este dificil sa realizdm o radiografie

completa : i complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare

institutionala9dar speram sa reu:im sa sta/ ilim liniile directoare al noului proiect9in mod corect.

Finte strategice din vechiul P2 I sunt@

18

28

38

48

(8

18

78

) sigurarea cre:terii calitd=i in educa=se pentru toate domeniile :i toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatam nt preuniversitarA

Prevenirea esecului scolar si cresterea performan=ei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv E educativA

) sigurarea finalita=lor educaonaleA

2 ezvoltarea personal si profesionald a cadrelor didacticeA

Pastrarea si modernizarea / azei tehnicoOmateriale si generalizarea accesului la informa=a
4lectronicaA

) sigurarea conditiilor necesare prevenirii : 1 com/ aterii contaminarii cu virusul S) RSO0CoH?2
:1 desfa:urdrii in conditii optime a activitatii in : coalaA

Intensificarea cola/ orarii cu comunitatea locald9 cu organizazile nonguvernamentale9 cu
asocia=ile culturale si sportive si agen=i economici9prin desfa: urarea de activitati : 1 proiecte

in parteneriat.

Consideram ca , incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire :tiintificd :1 metodica9

receptiv la nou : 1 interesat de perfectionare : 1 formare continud. nu sta in puterea : colii9%av nd in vedere ca

organizarea concursului de ocupare a posturilorktatedrelor vacante de la nivelul unitatii :colare se

realizeaza la nivel national9iar deta: area au pretransferul prin acordul unitatilor de invatam nt sunt putine

:anse sa se realizeze av nd 1n vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin ma-oritaca

cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incura-area cadrelor didactice existente sa participe in

mod continuu la perfectionare : i formare continud. Putem spune totu: 1 ca9prin oportunitatea titularizarii la

nivelul :colii prin articolul 23 din 3egea 172011 am creat sta/ ilitate la nivelul corpului profesoral prin

titularizarea pe catedrele de fizicaZThmie9lim/ a :1 literatura engleza : i educatie fizica : i sport a unor colegi

care au dat dovada de prefesionalism :1 dedicare.

) preciem9ca mo/ ilierul : colii este corespunzator :i de aceea este necesara Intretinerea acestuia.



2 otarea scolii cu echipamente informatice9care sunt folosite at t pentru activitatile de a/ ilitare
computeriala a elevilor9 a cadrelor didactice9 ¢ t :i1 pentru activitdtile desfa:urate de serviciile
administrative ale :colii ésecretariat9conta/ ilitate9conducerea : colii8 este relativ optima cantitativ9insa9
cu siguranta tre/ uie im/ unatatita calitatea.

Remarcdm o perceptie / und din partea parintilor :1 a autoritétilor locale in privinta gospodaririi
resurselor9cu deose/ ire a celor materiale :1 financiare9 pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
:coala.

Prin diversele activitdti extracurriculare derulate9 at t la nivel local9c t :1 la nivel -udetean9
corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate at t elevilor ¢ t :1 parintilor9consideram cd am contri/ uit
la promovarea imaginii : colii.

4xistenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni :i a unei misiuni

specifice : colii9care9ne dorim sd orienteze9sa dea directia dezvoltdrii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii +imnaziale ,) tanasie Co-ocaru. Po-e-ena9s(au
formulat urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea :1 Tm/ undtatirea activitatii institutiei@

e Ducilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatiiA

e Crearea :1 mentinerea unui ethos : colar optim pentru asigurarea unui invatdm nt de calitateA

e Initierea unor cursuri prin CC2 privind comunicarea profesor Eelev :1 diriginte E parinti9parinti E
elevi9diriginte E elevi9invatator E elevi9director E profesor9director E parintiA

e Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externaA

e Promovarea strategiilor de control adecvate9concepute pentru asigurarea atingerii o/ iectivelor

specifice tuturor compartimentelor : colii gimnazialeA

o Im/unitisrea continui a caliti+i9/ azata pe rezultatele evaludrii instituFonale sistematiceA

e ) sigurarea calitd=H serviciilor educa=onale prin masuri active in domeniul instructiv E educativ9
resurse umane9/ aza materiala9rela= externeA

e Corelarea Curriculumului 5 a=onal si a Curriculumului la 2 ecizia ; colii cu oferta educazonala a
unitatiiA

e [ onitorizarea procesului de predare E inva-are E evaluare din perspectiva dezvoltarii
competen=elor cheie si a centrarii activita=lor pe / eneficiarii direc si pe cerin=ele lor educaonaleA

e Im/ uniti=irea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodiciA

e C(Crearea unei culturi digitale in procesul de predare E invatare E evaluare9a leadershipQului :1
managementului : colii prin implementarea de sisteme informatice de suportA

e Sus=merea performan=elor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si participarea la

olimpiade9concursuri9competiHA



Promovarea serviciilor educaonale adaptate la copiii cu cerin=e educa=onale specialeA
Sus=erea activitaglor extracurriculare din perspectiva educazei nonformale si informaleA
Prevenirea a/ andonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor / eneficiarilor direc si
de optimizare a procesului instructiv E educativA

4valuarea anuald a performan=elor individuale ale personalului didactic9 didacticCauxiliar si
nedidactic9utiliz nd indicatori de performan=a adecva= misiunii unitatiiA

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic9 didacticCauxiliar si
nedidactic i crearea de oportunita= de formare continudA

Optimizarea / azei materiale adecvate cerin=elor de implementare a unui inva=am nt modern si
cerin=elor de im/ unata=re a calitd=HA

Crearea de oportunitd= pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parinslorA
Promovarea de parteneriate pe plan local9regional si naonalA

Promovarea imaginii : colii In comunitatea locala si -udeteandA

Initierea :1 implementarea de programe educationale in vederea reducerii a/senteismului :1i
a/ andonului : colarA

Incura-area si sus=ierea excelen=ei in educaze9a performan=elor elevilor cu aptitudini inalte prin

organizarea de concursuri :1 valorizarea rezultatelor deose/ ite o/ tinute A

) sigurarea consultantei :1 spri-inirea conducerii unitatii de invatam nt In vederea dezvoltarii de
parteneriate active cu autoritatile : 1 comunitatea localaA

Cre: terea calitatii procesului de formare continua prin activitati metodico( tiintificeA

Crearea de oportunitati pentru educatia complexa9 permanentd9 in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie9dezvoltarii civismului9voluntariatului9multiculturalismului9intr(o societate
complexaA

Conducerea activitalor specifice Compartimentului Conta/ ilitate in condi=i de eficien= si
transparen=aA

Organizarea activitaslor aferente achizisilor pu/lice in condi= de legalitate9 economicitate i
oportunitate A

Dormarea :1 dezvoltarea atitudinii de responsa/ ilizare profesionala :i cultural(pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta personala :1 profesionalaA

) sigurarea la nivelul unitatii de Invatdm nt a infrastructurii : i echipamentelor necesare9inclusiv a
sustena/ ilitatii9mentenantei :1 suportului CICA

4valuarea instituFonald internd anualda cu scopul identificarii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate@



e 4la/ orarea / ugetului de venituri si cheltuieli in corelazte cu o/ iectivele strategice ale unitatii.

CONTE<T LE4 SLAT%
Legile G oluE entele 1are stau la baza elaborarii P.D.%

) cest Proiect de dezvoltare instituonala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative@

v 3egea 4ducadei nazonale nr.1720117tatutul personalului didactic din invatam ntul
preuniversitarA

v 1 etodologii emise cu Ordin I 4CCS in spri-inul aplicarii 3egii nr.122011 a 4ducazei
5 aonaleA

v' Ordinul nr. 41"32022 pentru apro/area Regulamentuluilcadru de organizare si
func=onare a unita=lor de Inva=am nt preuniversitarA

v Regulamentul Intern al Scolii +imnaziale , ) tanasie Co-ocaru. Po-e-ena adoptat in cadrul
Consiliului de ) dministratie :i prezentat Consiliului Profesoral al unitatiiA

v' 34+4 nr. "72001 pentru apro/ area Ordonan=ei de urgen=a a +uvernului nr. 7( 712.07.200(
privind asigurarea calitd=i educazeiA

v’ J otar rea nr. %42020 privind apro/ area standardelor de autorizare de functionare
provizorie :1 a standardelor de acreditare :i de evaluare externa periodicd in invatam ntul
preuniversitar9cu modificarile :1 completarile ulterioare A

v J otdr rea nr. %82020 privind apro/area I etodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizdrii9acreditarii : 1 evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie9
cu modificarile :i completarile ulterioare A

v Ordinul nr. 110172020 privind apro/ area Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatam nt preuniversitarA

v 1 etodologia formarii continue a personalului didactic din inva=am ntul preuniversitarA

<

Ordinul I 4CI nr. (1327200%privind activita=sle specifice func=ei de diriginteA

v J otar reanr.12( 1713 octom/ rie 200( privind unele masuri de im/ unata=ire a activita=i de
inva=are9 instruire9 compensare9 recuperare si protecse speciald a copiilor 7 elevilor 7
tinerilor cu cerin=e educative speciale din cadrul sistemului de Tnvda=am nt integratA

v J otdr rea nr.1217 72001 privind constituirea mecanismului nasonal pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania9cu modificarile :1 completarile ulterioareA



v Ordinul nr. 100201" privind apro/ area Codului controlului intern managerial al entita=lor

pu/ lice.

CAPWOL, L %DATE 4 ENERALE DE PREZENTARE A

1.1 Prezentare generala

Titulatura ofiliali a unitiDi@; CO)3) +II 5) ZI)3L ,)C)5) SI4 COMC) RN.
POMMS5)

A resa(@trada Principala9-ud. Cara: (Severin
Tipul unitaDi(@imnaziala9cursuri de zi
Telefon/fak@3( (42(3""

E/E ail: scoalapo-e-enaO is-cs.ro

Web site(@ttps@hkcoalaatanasieco-ocarupo-e-ena.ro

LiEba e pre are: rom na

L2. Scurt stor c

>loala a fost infiinIAta in anul 18872fun1donFn 1intr/o sali E ila. PriE ulE invalXtor a fost
Nilolae Laleslu in 9 ogo inD. Erau inslrisi 15/20 1opii2E ai E ult baieDd. In anul 1912 se infiinI®aza
al oile post einvalitor sisloala se E uta in sala 1asei paro3iale. >1oala fun1Doneaza astfel pFna in
1928 1Fn 2lain eE nul lui Atanasie Cojolaru sD lu sprijinul priE arului e atunli2a fost E utata

in lolaDa e astizi.

>loala ia o E are ezvoltare upa razboi2nukE irul elevilor 1res1Fn siE Dtor in fielare an.2

iE pubnFn u/se nuE irul nestiutorilor e larte.
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1.3. Oferta educat onala

Scoala +imnaziald ,) tanasie Co-ocaru. va a:teaptd cu o ofertd educationala diversificata :1 de
calitate9care sa asigure atingerea standardelor de invatare :1 promovare a valorilor europene intrQun climat
de siguranta fizica :1 psihica.

Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii no:tri sd poatd sd invete temeinic :1 sa(ti
dezvolte competente :1i atitudini care le vor permite sa functioneze cu succes9ca adulti9intr(b societate
democraticd. 4xistd un numar de " sali de clasd dotate corespunzator9 disponi/ile pentru ciclurile
pre: colare9primar :1 gimnazial9la/ orator informatic cu conectare la Internet9ca/ inet de / iologie9ca/ inet
de fizica E chimie9sala de sport :1 teren de sport. O gama larga de a/ ilitati : colare :1 extra: colare vor
valorifica :1 dezvolta talentele :1 interesele specifice elevilor :1 vor contri/ ui esential la formarea acestora
ca personalitati echili/ rate : i armonioase9capa/ ili sa traiasca intro lume moderna :1i polivalenta.
Oferta e ulaGonala
; coala +1mnaziala ,) tanasie Co-ocaru. scolarizeaza copii9cu v rsta intre 3 si 14 71( ani@

0 invatam nt prescolar@rupa mica9grupa mi-locie9grupa mare

0 1nvatam nt primar@lasa pregatitoare si clasele IlH

0 1Invatam nt gimnazial@lasele HOHIII
Pentru anul Qolar 2022 6 202A21onforE planului e Qolarizare aprobat2oferta e (Qolarizare
este:
4 grupe de gradinitd cu program normal 0 30 copii
1 clasa pregatitoare 0 13 elevi
lclasa 10 " elevi
1 clasd a I10a 0 13 elevi
I clasaalllla O 1 elevi
1 clasd a IHOa O 10 elevi

I
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09 clase a Hm 0 " elevi

1 clasd a HIGa 0 12 elevi

1 clasa a HIIOa 0 12 elevi
09 clase a HI1I0a 0 10 elevi

o 9 U

2 e asemenea9pentru anul scolar 2022 E 20239dispunem de locuri 1i/ ere pentru grupeletlasele
care nu sunt la Tnceput de ciclu scolar. 3ocurile 1n aceste clase se ocupa prin transfer scolar9 conform

informastilor suplimentare oferite direct de cétre serviciul secretariat.

Oferta lurrilulara
Oferta curricularad a Scolii +imnaziale , ) tanasie Co-ocaru. Po-e-ena urmare:te ca :i 1n anul :colar
2022 E 2023 sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane :1 materiale in scopul de a raspunde
nevoilor :1 intereselor elevilor :1 parintilor prin@
0 4xisten=a unui curriculum nucleu aplicat creator9conform metodologiei In vigoareA
0 Programe C2 ; ela/ orate de cadrele didactice in func=e de op=unile elevilorA
0 4xisten=a unor programe guvernamentale pentru spri-inirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizateA
0 ) plicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor i a unui demers didactic
informativOformativA
0 Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene9concursuri9olimpiadeA
0 4xisten=a unor activitd= extracurriculare atractiveA

0 +amad variata de cursuri oferite de C.C.2 . pentru perfeconarea cadrelor didactice.

Oferta educationald a Scolii +imnaziale , ) tanasie Co-ocaru. Po-e-ena este definitd in functie de@

0 optiunile elevilor :1 ale parintilorA

0 resursele umane (pregatirea personalului®resursele materiale : 1 financiareA

0 interesele comunitatii locale.

) ctivitdtle op=onale intra tot in categoria activita=lor de inva=are9respectiv a celor de dezvoltare
personala si se includ in programul zilnic al copiilor :1 elevilor.
Oferta eHralurrilulara

v’ 4xtinderea activititilor instructiv E educative in spatiul extra: colarA

v’ Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea e: ecului : colar :i o/ tinerea performanteiA

v" Organizarea de excursii tematiceA

v' Participarea elevilor la spectacole de teatru9muzicaA
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v Organizarea de ser/ ari9concursuriA
v" Organizarea unor activititi culturalOartisticeA
v’ 2iscutii9dez/ ateri cu invitati din diferite domenii de activitateA
v’ Participarea elevilor la cercuri tematice.
RelaDi e lolaborare
Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legdturi puternice cu institu=H comunitare9astfel

inc t sa creeze o re=ea in cadrul careia at t scoala9c t si comunitatea se / ucura de cola/ orarea sta/ ilita.

09 6CT% ELE SPEC%%E >COL%%

) sigurarea unui personal didactic /ine pregétit prin participarea la cursuri de pefectionare :1 formare
continud

Organizarea de activitati de instruire :1 consiliere pentru ela/ orarea de programe de optional competitive
2 ezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

2 epistarea9dezvoltarea si cultivarea talentelor

Damiliarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze :1 franceze

Cultivarea capacitatii creative a elevilor

4 ducarea elevilor pentru mediu

2 ezvoltarea tolerantei

) ccesarea unor proiecte europene

2 ezvoltarea de parteneriate educationale

I odernizarea continua a / azei materiale a : colii

) tragerea de resurse extra/ ugetare

1.4. Cultura organ zat onala

Ideea de / aza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate inva-a.

4 ste responsa/ ilitatea noastrd9ca dascali9sa asiguram condi=ile in care fiecare elev sa dea masura
poten=alului sdu maxim. 5 oi consideram ca to= elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de Inva=are proprii9
au dreptul la un mediu de inva=are sigur si adecvat normelor europene9 tre/uie sa ai/a propria
responsa/ ilitate in procesul de inva-=are.

Co= elevii tre/ uie sa Inve=e sdlsi exprime propriile opinii9iar lucrul in grupuri de cooperare fi
pregateste pentru via=a. Prin programul managerial ne(am propus@

0 exersarea practicilor democratice europeneA
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0 dezvoltarea accesului la programe internazonaleA
0 sta/ilirea de parteneriate educazonale si culturale cu scoli din alte =iri europene.

5 oi credem ca scoala tre/ uie sa implice si sa foloseasca parin=i si comunitatea deoarece sunt
parteneri esen=ali in procesul instructivleducativ.

Cultura organizazonala a unita=i influen=eaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organiza=ei i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vie= organiza=onale.

; coala +1imnaziald ,) tanasie Co-ocaru. Po-e-ena promoveaza valoarea ca mod de via= si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societa=i actuale. Nnitatea s(h remarcat prin calitatea actului
educativ9reprezentata prin rezultatele o/ smute la evaluarea nazonala9olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul intern a fost ela/ orat prin consultarea tuturor factorilor interesa= si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizare si Dunc<onare a Nnitd=lor de Invd=im nt Preuniversitar. in
con=nutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor9a cadrelor didactice9a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizaonal9putem afirma
ca este un climat deschis9caracterizat prin dinamism si receptivitate la schim/ ari9rela=ile dintre cadrele
didactice fiind cordiale. 2 irectorul scolii cola/oreaza /ine cu mem/rii colectivului9 =ne seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunc=onalitd=lor semnalate in activitatea scolii9
incerc nd sa creeze un climat afectiv9/azat pe armonie9 echili/ ru9 transparen=a9 responsa/ ilitate si
corectitudine. Coate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructivleducativa si in conduita
cadrelor didactice. Prima condize a dezvoltarii organizaonale este formarea unei culturi puternice9
proces in care competen=ele umane ale managerului sunt hotar toare. I anagerul poate sa(si propuna9sa
men=na sau sa schim/ e cultura organiza=zonala.

Cipul dominant de culturd al organiza=ei noastre este o cultura de tip sarcind. ) cest tip de cultura
este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distri/ uite in raport cu
poten=alul indivizilor9 valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de /aza. Su/ raport
managerial se practica o conducere flexi/ila si stimulativa9/ azata pe valori ca increderea in om. 2 in
analiza datelor in organiza=ze existd o anumitd stare de echili/ ru si un climat favora/il. 2 esi nu putem
vor/ i despre o cultura organiza=onala si profesionald monolitica9exista in scoala noastra tradi=9atitudini9
stiluri de interrelaonare9 perspective comune de a/ordare a actului educazonal si a rolului scolii.
Sim/ olurile tradisonale =n de inva=im ntul de masa9 de educaza pentru to= si creeaza o cultura
profesionald axata pe profesorinva=ator si pe ce are el de facut.

Reforma invd=am ntului a introdus in scoli sloganul , educa=a pentru fiecare. cu componentele@
inva=am nt diferen=at9 parcursuri individuale de inva=are9 integrare9 a/ ordare transdisciplinara9relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantona= in predarea unei singure discipline.
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Reconstrucsa culturii organizaonale actuale spre o culturd de tip corporativ9intr(o scoala ca a
noastra9se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice 1n activitd= comune de proiect. Su/
raport managerial am aplicat in practica o conducere flexi/ ild si stimulativa9/ azata pe valori9cum ar fi@
increderea in om9in capacitd=le sale creative si de autocontrol.
Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educazonal si totodata au incredere in
organizage. Se caracterizeazd printrQun ansam/ lu de trdsdturi av nd ca valori dominante cooperarea9
munca in echipa9respectul reciproc9atagamentul fa=d de copii9atasament fa=a de profesie9entuziasm si
dorin=a de afirmare. PrintrOun management participativ s(h reusit stimularea comunicarii intre cadrele
didactice9intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere9inc t
fiecare mem/ ru al colectivita=i sd fie un participant activ si responsa/ il la via=a scolii. 4xista spirit de
cooperare9 de emulazeAclimatul din scoala 1=+ dd un sentiment de siguran=a9de echili/ ru. Sunt insa si
cazuri de elitism profesional9 individualism9 rutind9 conservatorism si automultumire. Relaa de
cola/ orare cu sindicatul(@oarte / una.
Elemente de cultura organizationala

PARTEA ) %A k.

a8 Sim/ oluri si sloganuri 0 exprima cu a-utorul unor imagini simple si in cuvinte pu=ne setul de valori
fundamentale :1 personalitatea organiza=ei scolare(@igla si numele scoliiAsloganul scolii9stema : colii.

/ 8 Ritualurile i ceremoniile 0 exprima si intaresc valorile promovate de catre organiza=a scolara@
acordarea pu/ lica a premiilor si gratificazilor Gntareste statutul persoanei respective in organiza=egA"
I artie9zile onomastice9Craciun9Paste9excursii petrecute impreuna @ritualuri i ceremonii de integrare8A
participarea Tmpreund la diferite activitd= de formare continud €ritualuri si ceremonii de reinnoire8A
primirea elevilor de clasa pregatitoareApredarea Cheii succesului9Zilele scolii9festivitd= de deschidere si
inchidere a anului scolar.

c81 iturile si eroii O furnizeazd multe informa= relative la cultura organiza=ei@rimii directori ai scoliiA
cel mai exigen%4indulgen= directoriAcele mai importante inspeci.

d8I odele comportamentale O pot releva componen=e profunde ale culturii@estimenta=a profesorilor E
conservatoareAmodul 1n care se salutd E in funcse de statutul socialA-argonul 0 lim/a-ul specific
organiza=ei scolareAim/ inarea lim/ a-ului de specialitate cu utilizarea lim/ i1 literare.

PARTEA W) %% %k.

a85 ormele Omodul in care organiza=a defineste ceea ce este dreptTorect si nedrerept7gresit@espectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

/ 8Halorile Odefinesc ceea ce este / un i rau pentru mem/ ri organiza=ei@un Edescentralizarea sistemului

de inva=am ntArau E pierderea statutului de titular.
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c8 Credin=ele conducatoare 0 valori puternic internalizate9cu rol central in diri-area comportamentului
individual@umai Impreund vom reusi.

d8 Reprezentarile 0 modul In care mem/ rii organiza=ei isi imagineaza si figureazd concepte9 roluri9
modele considerate ca exemplare@directorul ideal = cald9 apropiat9 -ovialAelevul /un = creativ9 cu
initiativd9curios.

e8 In=elesurile 0 sensurile9 semnificazile si accep=unile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale@nodul de intelegere a educa=ei scolare este o com/ ina=e a In=elesurilor oferite de cadrele

didactice.
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1.4.1 Organ grama un tit de invdtim, nt
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CAPAOL, L %%DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANAL%A P.E.S.T.E

C nd ne referim la mediul extern9avem in vedere urmatorii factori@policiti9economici9sociali9
tehnologici Si ecologici.

) ctivitatea oricarei entitdi economico(kociale este influen=atd ntrlo mare masura de factorii politici9
economici9sociali9tehnologici si ecologici9care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performan=a instituonala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de con-unctura politica si de
evolusa economica la nivel local9 regional9 naonal si interna=onal9 de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Nniunii 4 uropene.

Cuceririle tehnologice9inven=ile si inovasile in domeniul industrial9precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contri/ui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitd=lor educa=onale. 2 e aceea9este necesara o radiografie exigenta a mediului 1n care isi
desfasoara activitatea unitatea de inva=aim nt9 pentru a identifica oportunitasle pe care tre/ uie sa le

valorifice proiectul de dezvoltare institu=onald in scopul maximizarii rezultatelor.

Il.1. Conte-t. ol t c

Cadrul legislativ9specific inva=am ntului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de inva=am nt 0 Planul strategic al I inisterului 4ducazei cu prioritdle(@lescentralizare9 asigurarea
calita=9 resurse umane9 inva=area continud9 ofertd educa=zonald flexi/ila9 accesi/ ilitate la educa=e9
diversitate culturala9standarde europencA

Oferta politica a + uvernului Rom niei in domeniul educa=ei este concentrata in -urul urmatoarelor
o/ iective@

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favora/ ile in administraze si
finan-are si existenaa unor strategii de dezvoltare care valorifica poten=alul unitd=lor de
inva=am ntA

v' deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare9evaluare si consiliere A

v' 1i/ eralizarea unor sectoare9si domenii de activitate9precum si existen=a unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educaonald épia=a car= si manualelor9 achizi=ile de

material didactic9programe de formare a personalului8A
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v’ existen=a unor strategii de adaptare a sistemului de inva=im nt rom nesc la standardele europene si
internaonaleA

v' descentralizarea si depolitizarea sistemului educativA

<

dezvoltarea institu=onala a educa=ei permanente A

v’ sporirea resurselor materiale si informa=ionale la dispozi=a unita=lor de inva=im nt prin proiecte si
programe finan=ate de statul rom n sau de catre organismele europene 0 programele de dotare a
la/ oratoarelor si ca/ inetelor9 dotarea cu echipamente sportive9im/ unata=srea fondului de carte9
S41 6Sistem 4 ducaonal Informatizat8A

v finan=area de citre stat a programelor de asisten=i sociala pentru elevi 0 Programul pentru : coli al
Rom niei9Programul , 4uro 200. A

v’ existen=a proiectelor de pregatire si perfeconare a cadrelor didactice si a programelor cu finalita=

de educa=e si formare profesionalaA

v’ cadrul legal favora/ il accesului de catre unitd=ile scolare la fonduri structurale.

Procesul de inva=im nt din Scoala +imnaziala ,) tanasie Co-ocaru. Po-e-ena se desfasoard pe
/ aza legisla=ei generale si a celei specifice sistemului de Inva=dm nt preuniversitar9av nd in aten=e toate
actele normative din domeniu9notificarile si ordinele emise de I inisterul 4 ducatiei si de Inspectoratul
Scolar.

Pol t ca educa/onald propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordan=a cu politica
educazonald naonald9in care Inva=am ntul este o prioritate naGonald9cu Reforma inva=im ntului din
Rom nia si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare9ci serveste educa=ei tinerei
generasi pentru a deveni cetd=eni europeni9 capa/ili sd se integreze intr(o societate dinamica9

imprevizi/ il si In spa=ul transna=onal.

I1.2. Conte-t econom c

Prezentul proiect de dezvoltare instituonald tre/uie sa se integreze in cadrul reformei
inva=Am ntului preuniversitar9prioritara fiind refacerea legaturilor fireGi intre Qoald G 1oE unitate
av nd 1n vedere ca , produsele educazonale. vor deveni actori activi si pe scena comunita=H locale9
capa/ ili sa aconeze responsa/ il si competent pentru / inele personal si pentru / inele comunita=.

Cendin=a de globalizare G internaGonalizare a educa=ei9 are ca efect certificarea calita=i
produselor nu prin volumul de munca9ci prin inteligen=a incorporata in produs. O consecin=a a acestui fapt
va f1 i/ era circulaze a valorilor9a elevilor9a cadrelor didactice9a tuturor celor care se vor impune pe pia=a

calita=.
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Scoala +imnaziald ,) tanasie Co-ocaru. Po-e-ena este situatd in apropierea ora:ului I oldova0
5 oud. ) proximativ %R dintre elevii : colii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceului din
apropieredicee teoretice :1i tehnologice9: coli profesionale.

In unitatea noastra scolard existi mul=s elevi cu o situaste materiald modesta9 acest lucru
impiedic ndui sa(si manifeste interesul pentru scoald. 4levii :colii / eneficiaza de manuale gratuite9
rechizite gratuite :1 a-utorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agen=lor economici pentru acordarea de dona=i sau pentru sponsorizari institu=ilor de
inva=Am nt preuniversitar este91n continuare9foarte scazut9spre zero. Dondurile de / aza sunt asigurate de

Sugetul Consiliului local si de I inisterul 4 ducatiei prin Inspectoratul Scolar.

11.3. Conte-t soc al

4levii : colii noastre sunt copiii locuitorilor din comuna Po-e-ena.
Pro/ lemelor sociale 1li se acorda aten=e sporita la nivel local si nazonal9 iar programele de
com/ atere a violen=ei9a consumului de droguri si de alcool silau dovedit eficien=a.
: altori soliali:

v’ fluctuadile demografice influen=eaza cifrele de scolarizare ale unita=i de inva=am ntA

<

cresterea numarului familiillor monoparentale9cresterea a/ andonului scolar9cresterea ratei
infraconalita=i in r ndul tinerilor9cresterea ratei divor=alita=HA

oferta educaonald adaptata intereselor elevilorA

asteptarile comunita=i de la scoalaA

rolul sindicatelor si a societd=i civile modifica o/ iectivele de dezvoltare instituonalaA

IR NEENEEN

cererea cresc nda venitd din partea comunitd=i pentru educa=a adul=lor si pentru programe de
inva=are pe tot parcursul vies transformd unitdsle de Inva=am nt in furnizori de servicii

educa=onale.

11.4. Conte-t tehnolog c

Cehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitd=H i a eficientizarii procesului de
inva=Am nt. Dorma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. In
acest sens incercdm sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfeconare si de

operare PC. Scoala dispune de un la/ orator dotat cu calculatoare. In sala profesorald exista un calculator
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conectat la internet :1 un multifuncsonal care deserve:te cadrelelor didactice. In fiecare sala de clasa
exista un calculator conectat la internet. 2 e asemenea sunt si doua multifunc=onale la care se realizeaza

material suplimentar pentru activitdtile didactice :1 extra: colare.

I1.1. Conte-t ecolog c

Programul naonal de protec=e a mediului devine din ce in ce mai important intrQun spa=u afectat
in permanen=a de poluare. ) preciem ca orice proiect care spri-ind proteca mediului este / ine venit si ca
educa=a ecologica tre/ uie sa devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activitati de igienizare in gridina scolii9in apropierea acesteia9dar si
in localitate. SGau plantat pomi9 s(a semanat iar/a si flori. Hom continua sa organizam int Iniri cu
reprezenta= ai unor OS5 +Quri : 1 fundatii ce desfa: oard activita= de informare a elevilor cu privire la / olile
secolului :1 pericolele care atenteazd la sandtatea lor. 4ducatia ecologica constituie o componentd
importanta a procesului educational.

Concluziile si interpretarile analizei P4SC4 sunt valorificate in ela/ orarea direcilor de ac=une

strategicd a ; colii +imnaziale , ) tanasie Co-ocaru. pentru perioada octom/ rie 2022 Ooctom/ rie 2021.
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RES, RSE, 5 ANE

II1.1 Informat det. cant tatv

In anul scolar 202202023 scolarizim un numar de 102 de elevi si 30 prescolari. 4levi provin din

mediul rural. ) cestia sunt repartiza= in 4 grupe de gradini=a94 clase la ciclul primar si in 3 clase la ciclul

gimnazial. Planul de scolarizare fiind indeplinit in propor=e de 100R 9elevii fiind distri/ ui= pe clase

astfel@

%ud.1. PRE7TCOLARY%ELE) %

Anul 2022/202A
PreQolari
4 rupa 4 rupa 4 rupa
CLASA Eila Eijlolie E are Total
5 umar copii % 12 % A
InvaGE Fnt priE ar
CLASA NuE ar elevi
Clasa pregatitoare 13
Clasal "
Clasa aIl0a 13
Clasa a IlI0a 1
Clasa a [HOa 10
TOTAL 50
InvaGE Fnt giE nazial
CLASA NuE ar elevi
Clasaa Hk "
Clasa a HI(a 12
Clasa a HIIOa 12
Clasa a HIIIO0a 10
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TOTAL 42

In anul scolar 20222023 scolarizam un numar de 132 de elevi si prescolari9planul de scolarizare

fiind Indeplinit in propor=e de 100R .

Se constata o fluctua=e de crestere9dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani : colari@

An Qolar 2020/2021 2021/2022 2022/202A
5 umar de
elevTprescolari 142 137 132

Realiz nd o prognozd pe urmadtoarii 2 ani9 am contatat ca va urma o scadere continua a

numarului de elevi@

An (olar 20242024 2024/2025

5 umar de elevTprescolari 132 12"

Anul 202A/2024
PreQolari
4 rupa 4 rupa 4 rupa
CLASA Eila Eijlolie E are Total
5 umar copii % % 12 A
InvaGE Fnt priE ar
CLASA NuE ar elevi

Clasa pregatitoare 10

Clasa I 13

Clasa all0a "

Clasa a IlI0a 13

Clasaa[HOa 1

TOTAL 50
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InvaGE Fnt giE nazial

CLASA NuE ar elevi
Clasaa HG 10
Clasa a HI(a "
Clasa a HII0a 12
Clasa a HIIIOa 12
TOTAL 42
Anul 2024/2025
PreQolari
4 rupa 4 rupa 4 rupa
CLASA Eila Eijlolie E are Total
5 umar copii 12 % % A
InvaGE Fnt priE ar
CLASA NuE ar elevi
Clasa pregatitoare %
Clasal 13
Clasa all0a "
Clasa a IlI0a 13
Clasa a [HOa 1
TOTAL 49
InvaGE Fnt giE nazial
CLASA NuE ar elevi
Clasaa Hk 10
Clasa a HI(a 10
Clasa a HII0a "
Clasa a HIlIIOa 12
TOTAL 40
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%%.2. REZ, LTATELE ELE) hOR LA S: AR>% DE AN >COLAR

In anul scolar 2021(20229procesul de inva=im nt sOa desfasurat in program de diminea=i.
Statistic9din cei 132 elevi inscri: 1 la Inceputul anului : colar 2021(R02291a st rsitul anului scolar au
ramasi inscrisi 132 elevi9ceea ce reprezinta un procent foarte / un.

Prin compara=se9situa=a privind promova/ ilitatea in ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea@

2019/2020 2020/2021 2021/2022
5 umar de elevi inscrisi 14" 142 137
5 umar de elevi promova= 14( 140 13(
TOTAL >COAL. 979L 985L 985L

%4ud.4. REZ, LTATE LA E) AL, AREA NA- %ONAL. 2022

Disliplina Elevi Prolent e

inslriG | PrezenG@ | Cu note Vb Cu note N5 | proE ovabilitate

3im/ a si literatura

rom na 10 10 2 " SOL

I atematica 10 10 1 4 40L

Rezultate 4valuarea 5 azonalda@l0 elevi inscrisi9 ( elevi au o/=mut media peste ( E (OR
promova/ ilitate. Procentul de promova/ ilitate de (0 R este foarte scazut9unul dintre motive fiind acela ca
elevii nu sunt deprinsi cu o g ndire logica9neinsusindu(si calculul simplu matematic si no=uni elementare
din gramatica lim/ii rom nu9 iar timpul petrecut la orele de la clasd si pregatirea suplimnetard cu
profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuald pe care ar tre/ ui sa o ai/ a orice elev in
cazul 1n care se doreste un progres.

Simularile date9doua la numar au aratat situa=a reala a elevilor si ne(a determinat sa intensificam
orele de lucru suplimentar la matematica si lim/ a rom na. Cu toate acestea9rezultatele au fost contrare
celor de la simulari9cu promova/ ilitate mai / und la matematica s1 mult mai sla/ e la lim/ a rom na.

I ediul de provenien= a elevilor@elevii provin din familii cu pregatire medie9 iar pregatire

superioara cazuri izolate.

%%d.5S PERSONAL DDACT%
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In anul :colar 20222023 procesul instructivleducativ este asigurat de o echipa didactica calificati9

formata din 23 cadre didactice.

DistribuGa upa statut a personalului i altil angajat:

Personalul i altil Total | PreQola | PriEa | 4 iE nazia
angajat r r 1
Citulari ai scolii 14 A 4 7
2 etasa= din alte unita= 0 0 0 0
Suplinitori califica= 5 1 0 4
Suplinitori necalifica= 1 0 0 1
Personal didactic A 0 0 A
asociat’pensionari
TOTAL 2A 4 4 15
DistribuGa pe gra e i altile a personalului i altil angajat:
Personalul i altil
angajat Total | PreQolar | PriE ar | 4 iE nazial
+radul 1 10 A 4 9
+radul 11 A 1 0 2
2 efinitivat A 0 0 A
2 e/ utan= 1 0 0 1
TOTAL 2A 4 4 15
DistribuGa in funlGe e vel3iE e a personalului i altil angajat:
j ) 2025 | 25/
) el3iE e 0/Aani Alant ) 0710 ani 10/15 ani | 15/20 ani ani ani > AD ani
in inva=im nt 1 2 A 2 4 4 4 4
in unitate 1 2 A 2 4 4 4 4

%%d.0 PERSONAL DDACT% A, <%%AR >YNEDDACT%

Personal i altil auHliar
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A E inistrator

Total posturi Selretar finanliar 9 ibliotelar
1 1
Personal ne i altil
Ingrijitor
Total posturi Qolar 7 ofer S unlitor/fol3ist
( 2 1 2

%4d.7 RES, RSE 5 ATER’ALE

) ctivitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 3 corpuri de cladire cu repara=

capitale. Nnitatea dispune de "7' 4 sili de clasa9sala profesorald9ca/ inet director9secretariat.

; coala dispune de instalatie de alimentar cu apa9incélzire centrala pe gaz metan9iluminat natural

si artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mo/ ilier nou si calculator in fiecare clasa9iar procesul de predare 0

inva-are se desfasoara si prin folosirea si a celor 14

multifuncsonale92 videoproiectoare cu ecran si 4 imprimante91 camere video si un aparat foto digital.

2 e asemenea9la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi pentru la/ oratorul

de fizica9chimie si / iologie.

calculatoare din la/ oratorul de informatica9 2

; coala este dotata cu fax9internet si este conectata la internet prin doua re=ele diferite.

Resurse inforE aGonale

v" Dond carte 10( ( volume in 2021910( ( volume in 2022

v" ColecHa de periodice
v" Cri/ una inva=am ntului
v T onitorul Oficial
v

Internet

Resurse finanliare
Surse de finan=are@

v' /ugetul local




v' /ugetul de stat
V' venituri proprii

v' mici sponsorizari0 dona=

I11.2 Informat det. cal taty

Am?2 an/a in un tatea 3colard(@ultura predominanta este de tip sarcind9atmosfera este deschisa9
nu existd conflicte ma-ore9daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod o/ iectiv.

Rela/ le d ntre d rector 4 . ersonalelev -. ar n/, . rofesor 4. rofesor %lev -. ar n/ se / azeaza pe
comunicare9cola/ orare9respect reciproc.

Med ul soc al de . roven en/i al elev lor@in urma efectuarii analizei mediului social de
provenien=a a elevilor9s(au constatat urmatoarele@

Oma-oritatea elevilor provin dintrOun mediu social normalA

Olipsa de timp a parin=lor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilorA

0 modele comportamentale negative in r ndul tinerilor@/ andon scolar9 furturi9 complacerea in
murdarie9nerespectarea normelor de igiena9vor/ ire vulgara.

Cal tatea . ersonalulu (@adrele didactice sunt / ine pregatite din punct de vedere profesional9fapt
constatat in urma inspec=ilor frontale sau de specialitate9a rezultatelor o/ =nute precum si interesul in ceea
ce priveste participarea la cursuri de perfecsonare.

Managementul un tid/ 3colare(@se desfasoard pe /aza planului managerial9 in cola/ orare cu
mem/ rii Consiliului de ) dministra=e si a Consiliului profesoral. Responsa/ ilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Rela/ cu comun tatea:

Implicarea parin=lor 1n activitd=tle manageriale este /una9av nd o / una relaonare cu Comitetul
Reprezentativ al parin=lor.

4xista disponi/ilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistensa acordata
parin=lor ¢se organizeaza int Iniri E lectorate i consulta=i individuale cu parin=i8

4xista si parin= care manifestd dezinteres fa=a de scoala si educa=a elevilor9ceea ce se reflecta

in comportamentul copiilor9in atitudinea lor fa=d de scoala.

28



Cola/ orarea cu autoritd=le locale este /una9 apreciem programele acestora si participam la

realizarea acestora.

A Eiterea in invaGE Fntul lileal
Date statistile pentru anul Qolar 2021/2022

Nn numar de %elevi au intrat la 3 iceul Cehnologic Clisura 2 undrii I oldova 5 oud :11 elev este la Scoala

profesionalainl 5.

Aspelte pozitive

0 admiterea in liceu s(a desfasurat conform metodologiei si nu sCau inregistrat situa=i deose/ ite.

Prin compara=e9situa=a privind inser=a a/ solven=lor in ciclul urmator de studiu9in ultimii 3 ani

scolari este urmatoarea(@

An Qolar Nr. Nr. A EiGla| A EiGla A EiGla A EiGla Nr.
absolve | absolvenG lilee lilee lilee Aoli absolvenD
n@G lare au teoretile | volaGonale | te3nologile | profesional | lare nu au
lontinuat e E ai
stu iile lontinuat
stu iile
201962020 11 11 0 0 11 0 0
20202021 12 12 0 0 12 0 0
20212022 10 10 0 0 % 1 0
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CAPAOL, L %: ANAL%A S.W.0.T

Curr culum

Puncte tar

Puncte sla2e

» 2esfa:urarea activitdtii comisiei de

curriculum  pe /aza  programului
managerial propriu

» 4xistenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii@planuri de inva=am nt9
programe9auxiliare9etc.

» Respectarea planurilor cadru

> Intocmirea la timp a planificarilor

calendaristice9conform cerintelor actuale

» Ntilizarea metodelor moderne de predare9

evaluarea fac ndu(ke prin 1m/inarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele
moderne

» Suficienta manualelor : colare

» Realizarea orelor de pregatire suplimentara
doar cu elevii claselor a HIIl a la
disciplinele pentru 4 valuarea 5 ationala

» 4ficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asisten=e la ore

» Interesul scazut al elevilor
performan=a

» 4levi cu numar mare de a/ sen=e nemotivate
si care incalca prevederile regulamentului
scolar si intern

» Sla/a implicare a cadrelor didactice in

vederea participarii la olimpiade si

pentru

concursuri scolare

» Cadre didactice care nu se implica suficient
in pregatirea suplimentara a elevilor

» Cadrele didactice nu realizeaza schie de
lec=e la fiecare ora9iar cadrele de/ utante
proiecte de lece

» 2ificultati in
digitale de calitate

» ) /ordarea in micd masurda a demersului

la experiente

selectarea unor resurse

didactic prin raportare
cotidiene :1 la conditiile specifice formarii
g ndirii critice

» Insuficienta adaptare a curriculumului la
particularitd=le unor categorii speciale de
elev

» Drecventa redusd a sarcinilor de invatare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor :ia g ndirii critice

O. ortun ti/

Amen ntar

» Informarea pdarinslor asupra situazei
scolare a elevilor cu pro/ leme

» Promovarea imaginii scolii prin implicarea

in diferite activita= In cola/ orare cu O5 +9

institu=19etc.

» 2ezinteresul paringlor fad de situaza
scolara a elevilor si disponi/ ilitatea scazuta
pentru pro/ lemele propriilor copii

» Promovarea mediocrita=i

» 5ecorelarea manualelor cu programele
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4xistenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile de
invatdm nt preuniversitar :1 a a/ andonului
:colar

Posi/ ilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online
Reconfigurarea  curriculumului9  prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare :1 dezvoltare a competentelor cheie
Optimizarea procesului didactic din :coala
prin utilizarea mi-loacelor moderne de
predare E invatare :i comunicare9 a
tehnologiilor informatiei : i comunicarii

) daptarea mediului scolar la necesita=le
specifice ale copiilor cu cerin=e educaonale
speciale

Interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe pro/lematica
orientarii in carierdd9 dezvoltdrii socio0
emotionale9 dezvoltarii personale9

managementului invatarii

scolare9inca supraincarcate

» Starea fizica precara a unui numar de
manuale9 care
urmatoare

se transmit generatiei

Resurse umane

» Preocuparea personalului din inva=am nt

Puncte tar Puncte sla2e

» Realizarea planului de scolarizare propus si » Sla/a participare a cadrelor didactice la
a Incadrarii cu personal didactic cursuri de formare continua

» Sussmerea inspecilor pentru o/ =nerea » Rezistenta la schim/are a unor cadre
gradelor didactice didactice 1n ceea ce prive:te digitalizarea

» ) daptarea la schim/ arile din sistem » 3ipsa competentelor digitale a cadrelor

> Predomina personalul didactic titular9ceea didactice
ce asiguri o anumiti sta/ilitate si > 4xistensa cadrelor didactice cu norma
continuitate dispersatd in mai multe scoli ceea ce duce

» Interesul pentru o/ =inerea gradelor didactice la un atasament mai sla/ fa=a de gcoala :ia

> Reladi interpersonale care favorizeazd sla/ ei implicari in activitdtile desfa: urate
crearea unui climat educaonal stimulativ > Sla/a pregitire a cadrelor didactice pentru

> Suna cola/orare in cadrul echipei activitate cu elevii cu C4S integrati in
manageriale ¢ t si cu colectivul de cadre invatam ntul de masa
didactice

O. ortun ta/ Amen ntir
» Oferta / ogata de formare din partea agen=lor| » Pregatirea insuficientd a managerului in
de formare domeniul legislativ
» Posi/ ilitati multiple de a accede la informatii| » Reducerea normelor didactice

:tiintifice :1 metodice de ultima ora » Costurile ridicate ale activitailor de

perfecgonare si dezvoltare profesionala
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pentru pentru pu/licarea de articole9| »> Supraincarcarea programului de lucru al
participarea la simpozioane9 sesiuni de secretariatului
comunicdri si schim/ uri de experien=a » Cre:terea numarului copiilor incredintati
spre cre:tere :i1 educatie unor terte
persoane9 in lipsa parintilor plecati In
straindtate
» Comunicare deficitarda intre parinti :i
:coala
Resurse mater ale s f nanc are
Puncte tar Puncte sla2e
> Ntilizarea corespunzitoare :i eficienta a | » 2 eteriorarea mo/ ilierului in unele spai de
resurselor financiare9in acord cu politicile si inva=am nt
o/ iectivele :colii9cu interesele elevilor9cu | » 2 eteriorarea grupurilor sanitare datorita
respectarea prevederilor legale supraaglomerdrii acestora 1n timpul
» Ntilizarea PC si programelor softUare in pauzelor
activitatea ~ de  secretariat §i cea| » Inexistenta la/oratoare sau ca/inete dotate
administrativa corespunzator
> Conexiunea la Internet a conducerii9| » 3ipsa fondurilor pentru asigurarea
compartimentului Secretariat °i consuma/ ilelor i serviceQului pentru
) dministrativ aparatura
> Spadi igienizate9grupuri sanitare refacute » 3ipsa materialelor didactice moderne
» 2 otarea cu fond de carte si materiale sportive;
pentru sala de sport
» Surse sociale9 /urse de merit9 rechizite9
Programul pentru :coli al Rom niei9
4uro200
» 4xistena /azei de date privind populaza
scolard9 cadrele didactice9 normarea9

miscarea de personal9 examene na=onale9
documente si acte normative

» 4xistenta unui mo/ilier adecvat v rstei
elevilor :1 a unor spatii pentru desfa: urarea
activitatilor

O. ortun ti/

Amen ntar

» Continuarea extinderii IC

» Oportunitati de finantare extra/ ugetara
identificate de :coald prin contracte de
sponsorizari9dotari : i parteneriate
Spri-inirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate9 prin  programe
guvernamentaleA

4xistenta unor OS5 + Quri9 firme private care

finanteazd proiecte educationale :1 care au

» +radul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea / unurilor

scolii ~ @mo/ilier9 grupuri  sanitare9
calorifere8

» Sistemul greoi de achizitie a mi-loacelor
didactice

» Conexiune sla/ a la internet

» Dinantare insuficientd a unitatilor de

invatdm nt cu efective mici de elevi9 ca
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pus la dispozitie :colii resurse digitale9 in
mod gratuit

Spri-inirea : colarizarii elevilor i1
performantei in educatie9 prin acordarea de
/ urse :1 alte facilitati

urmare a aplicarii costului standard per
elev
» Calitatea precara a lucrarilor de rea/ ilitare

Relat comun tare s . artener at

Puncte tar

Puncte sla2e

>

>

Implicarea consilierului cu munca educativa
in activitatea educativdi  scolara  :i
extragcolara

Suna cola/ orare intre consilierul cu munca
educativa cu cadrele didactice si conducerea
scolii

2 iversitatea  activitditlor  extrascolare@)
ser/ari pentru marcarea evenimentelor
culturale9 istorice si religioase9 vizite la
muzee9excursii9vizionari de spectacole

Cola/ orarea  eficienta cu  sindicatul9
Inspectoratul Scolar9Primaria9Politia

Cola/ orarea cu institutii :1 reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale7informale

Incheierea de parteneriate cu@coli9 agen=
economici : 1 alte institutii

» Sla/a implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educazonale

» Sla/ a implicare a parin=lor in via=a scolii

» Sla/e legaturi de parteneriat cu firme
private

» Serviciul pe scoala al cadrelor didactice nu
se desfagsoara 1n mod corespunzator9
personalul de paza este insuficient

» 5 umar insuficient de parteneriate reale cu
agen= economici din anumite domenii de
pregatire

» 3ipsa spri-inului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale

O. ortun tia/

Amen ntar

>

>

Oferta de programe din partea comunita=i

locale

Spri-inul Primariei si Consiliului local in

desfagurarea unor programe

Cola/ orarea cu Primaria si pentru dotéri9
lucrari necesare9etc.

Oportunitati de finantare extra/ ugetara
identificate de :coald prin contracte de
sponsorizari9dotari : 1 parteneriate

» 3ipsa motivagei financiare a cadrelor
didactice

» Sla/e inigative private sau de spri-in
comunitar pentru dezvoltarea si sus=nerea
actului educa=zonal

» Interesul scazut al parintilor in cunoa: terea
:1 rezolvarea pro/ lemelor : colii

» Situasa socioleconomica precara a
familiilor din care provin unii copii9 care
conduce la intreruperea : colarizarii
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CAPZIOL, L) :) %%%NEA

Scoala noastra 1:1 dore: te sd ofere : anse egale tuturor copiilor9sa sustind principiile : colii

incluzive¢ssa fie deschisa tuturor :1 sd promoveze calitatea in educatie pentru fiecare copil.

CAPAOL, L) %S %% NEA>COL%o

>loala 4 iE naziala O00000000000000000000000001si propune:

— S& dezvolte interesul pentru educaze si formare permanentd in sensul promovarii unui
inva=am nt modern9deschis si flexi/ il9capa/ il sa asigure accesul la toate nivelurile si formele
de inva=am nt9 din perspectiva formarii a/ilitd=lor si competen=elor pentru realizarea
succesului personal si profesional A

— Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educa=onal incluzivA

— Sa promoveze principiile egalizarii de sanse in scopul integrarii scolareA

— Sa& asigure tuturor elevilor o educa=e de calitate prin centrarea inva=arii pe elev9prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si a/ ordarea educa=ei din perspectiva serviciilor comunitare9
prin implicarea parin=lor si a reprezentan=lor comunitd= in pregatirea si evolu=a In carierd a
elevilor9in raport cu nevoile comunitareA

— S& promoveze si s identifice dezvoltarea calitd=lor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capa/ il sa(si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societa=+ dinamiceA

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislazei scolare si legislagei munciiA

— Sa ofere parin=lor o siguran=a deplina in sensul ca educa=a copiilor lor se realizeaza intrQun
cadru educativ normal si sanatos9in masurd sa(i formeze pe acestia astfel inc t sa poata
participa activ la transformarea de ansam/ lu a societd=iAsa fie activi si eficienF9ap= sa se

integreze socio(profesional in via=a comunitd=iAsa cunoasca si sd respecte legislatiaAsa

&h

in=eleaga schim/ arile ce au loc 1n via=a cotidiana.
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CAP/AOL, L) %%- DTE >%0OPB% NYSTRATE4 %E

Pornind de la misiunea :1 viziunea : colii9de la rezultatele diagnozei :i autoevaludrii9am formulat
urmatoarele tinte :i optiuni strategice9 in vederea dezvoltdrii $i modernizarii institusonale a ; colii

+1imnaziale , ) tanasie Co-ocaru. Po-e-ena 1n perioada 20222021 @

1. ) sigurarea cre: terii calitd=H in educa=e pentru toate domeniile : 1 toti indicatorii din standardele de
evaluare periodica a unitatilor de invatam nt preuniversitarA

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performan=ei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv E educativA

3. 2ezvoltarea :i promovarea unei educatii incluzive9pentru atragerea :1i integrarea in comunitatea
:colara a tuturor categoriilor’grupurilor vulnera/ ile de pre: colariZleviA

4. Dormarea continud :1 promovarea conceptului de Tm/unatatire permanentd a competentelor
profesionale ale personalului didacticA

(. 2ezvoltarea /azei materiale si a resurselor financiarOmateriale necesare unei functiondri la
standarde de calitate a unitatiiA

1. Optimizarea procesului didactic din :coala prin utilizarea mi-loacelor moderne de predare E
invatare :1 comunicare9a tehnologiilor informatiei :1 comunicariiA

7. Intensificarea cola/orarii cu comunitatea locald9 cu organizazile nonguvernamentale9 cu
asociasile culturale si sportive si agen=i economici9prin desfa: urarea de activitati :i proiecte in

parteneriat.

Binta 1: Asigurarea Iresterii lalitiGi in e ulaGe pentru toate oE eniile si toD in ilatorii in

stan ar ele e evaluare perio ila a unitiDlor e invaIXE Fnt preuniversitar

) ceastd tinta 1:1 propune ca actiuni ma-ore@
a. Relonsi erarea strategiei e ezvoltare instituldonald9care tre/ uie sd porneasca de la nivelul

managementului. Cele ( func=i ale managementului @aVol8au nevoie de Tm/ unati=re.

PRE) EDEREAY ca funcse care estimeaza9 intuieste9 descopera tendin=ele de evoluze a varia/ ilelor
sistemului si diri-eazad sistemul 1n sensul o/ =nerii de rezultate optime in contextul evolu=ei anticipate9
tre/ uie im/ unata=ta prin@

v’ sta/ ilirea clara a priorita=lor pe termen scurt9mediu si lungA
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v’ definirea clara a etapelor de dezvoltareA
v’ ela/ orarea planurilor corespunzatoare dezvoltariiA

v’ alocarea adecvata a resurselor umane9materiale9financiare si informa=onale.

PLAN%%AREA
v’ tre/ uie organizata9clar definita si riguros respectataA
v’ o/ iectivele9strategia si politicile tre/ uie comunicate fara am/ iguita=A

v' tre/ uie sa presupund constientizarea si acceptarea schim/ arilor.

OR4 ANYEAREA
Dunc=a de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului. ) portul sau se
manifestd Tn ceea ce priveste realizarea o/ iectivelor rezultate ca urmare a manifestarii func=ei de
previziune. I ai mult9are menirea sa indice Gcum sa faca. unitatea pentru a atinge o/ iectivele presta/ ilite.
) ceasta func=e tre/ uie sa@
v' delimiteze clar compartimetele si relazile dintre acestea prin organigramaA
v' sta/ ileasca relazile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvataA

v' defineasci sistemul informa=onal.

VVVVV

v' managementul cariereiA

v’ evaluare.

CONTROL, L

Dunc=ta de control(evaluare presupune un ansam/ lu de ac=uni prin care se urmareste in ce masura
rezultatele éperforman=ele§ o/ snute sunt identice cu nivelul lor presta/ilit prin standarde. I ai mult9
urmadrirea sistematicd a concordan=ei dintre rezultate si programari9 din punct de vedere cantitativ si
calitativ9anticiparea consecin=elor9care pot decurge in cazul nerealizarii ei9permite sa se ia masurile cele
mai potrivite9 care sd asigure func=onalitatea9 indiferent de natura influen=elor si de locul unde se
desfasoara.

Pe aceastda componenta tre/ uie@

v' s se implementeze Sistemul de Control Intern I anagerial 60S++ 100 7201"8A
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v’ sd se nominalizeze9pe compartimente9prin decizie9persoanele care si monitorizeze activitazle
specificeA

sa se ela/ oreze proceduri specifice de controlA

sd se asigure feed/ acWul corespunzator constatarilor controluluiA

sd se creeze un climat care sa incura-eze performanta si calitateaA

sd se promoveze :1 Imparta: easca / unele practiciA

AR NEE N NN

sd se asigure cre:terea calitdtii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe

evidente :1 pe valoare adaugata.

b. Cresterea lalitaDi e ulalei oferita de scoala noastra prin@
v' ela/ orarea strategiei Comisiei de 4 valuare :1) sigurare a Calitatii in concordanta cu P2 I0ulA
v' ela/ orarea procedurilor de monitorizare :i im/ unatatire continua in spirala calitatiiA
v’ cola/ orare eficientd a Comisiei de 4 valuare :i) sigurare a Calitatii cu conducerea scoliiA
v' cola/ orare eficienta a Comisiei de 4 valuare :i) sigurare a Calitatii cu comisia curriculumA
v" identificarea punctelor sla/ e :i a amenintarilor :i transformarea lor in tinte strategice prin care sa se

im/ unatateascd mereu planurile operationaleA

(\

implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice n procesul de autoevaluare
institu=onala 1n vederea con:tientizarii rolului fiecdrui individ in cadrul organizatiei :i

Py

responsa/ ilizarii lor in implicarea decizionala.

Binta 2: Prevenirea e(@¢1ului Qolar G 1reGerea perforE an(i elevilor prin reforE a G personalizarea

prolesului instrultiv 6 e ulativ

Reforma si personalizarea curriculumQului impune ca prioritate in perioada 202212021
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invd=am ntului la nevoile de calificare resim=te
in economie9administraste9via=i sociala si cultura. In contextul actual socioleconomic si politic misiunea
scolii se identifica cu op=unea pentru modernitate si performan=a.

2 eschiderea continua a societd= rom nesti spre valorile democratice internaonale coro/ orate cu
provocarile glo/ alizarii economiei mondiale si de integrarea in Nniunea 4uropeand creeaza numeroase
oportunitd= in ceea ce priveste mo/ ilitatea for=ei de munca si a/ ordarea €prin planul de scolarizare8 unor
specializari profesionale specifice societa=i tehnologice si informazonale moderne. Componentele
curriculumQului tre/ uie sd asigure practicarea unui Inva=am nt care sd profileze caractere §i sa asigure

formarea t narului apt sa faca fa=a schim/ arilor rapide.
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Proiectarea curriculara9pentru perioada 20222021 are in vedere urmatoarele o/ iective strategice(@
asigurarea egalita=i sanselor pentru to= a/ solven= ¢promovarea examenelor nationale8A
asigurarea tehnicilor de inva=are individuald necesare pe parcursul intregii vie%A
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele op<onale oferiteA
proiectarea disciplinelor op=onale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de inva=im nt
dupa urmatoarea schema principala de ela/ orare@

o argumentA

o o/ iective de referin=a si activita= de Inva=arcA

o listad de con=nuturiA

o modalitd= de evaluareA
desfasurarea procesului educativ in mod diferen=at si IntrOun mod atractivA
asigurarea unui program de pregdtire suplimentara a elevilorA
corela=a func=onald intre discipline si arii curriculareA
flexi/ ilitatea evaluarilor Ginitiale9pe parcurs si sumative8A
implicarea tuturor elevilor in activitas extrascolare9 pentru do/ ndirea increderii in sine si in
reusita personald si transpunerea acestora In procesul de Inva=areA
predare si asistena la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activita=i si asigurarea interdisciplinaritasiA
educaza in spiritul comunicarii interculturale9 educasa informa=onala9 educasa economica9
educaa antreprenoriald9 educasa -uridicd9 educasa moral(civicd9 esteticd si cultivarea

sensi/ ilita=.

Binta A: Dezvoltarea si proE ovarea unei e ulaDi inlluzive2pentru atragerea si integrarea in

10E unitatea slolara a tuturor lategoriilor/grupurilor vulnerabile e preslolari/elevi

Principiul egalitatii de :anse reprezinta conceptul de /aza al :colii incluzive9prin aplicarea caruia9
aceasta contri/ uie la anularea diferentelor de valorizare / azate pe criterii su/ iective9de ordin etnic sau
social. Incluziunea la nivel : colar se realizeaza prin respectarea :1 valorizarea diferentelor socio(culturale
existente in r ndul elevilor :1 prin promovarea / ogatiei : i a diversitatii experientei educative care rezulta

din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin@

P ameliorarea :1i flexi/ ilizarea curriculumQuluiA

P utilizarea unor metodologii de predare Oinvatare O evaluare centrate pe elevA
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implicarea comunitatii in viata : colaraA
formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluziveA

oferirea de servicii educationale conform principiului %Fresursa urmeaza copilul"A

o v o

programe de tip ") doua :ansa" dedicate persoanelor care au a/andonat :coala sau nu au
frecventat niciodatd invatam ntul o/ ligatoriuA

P 1m/unatatirea atitudinilor adultilor :1 copiilor fata de diversitatea culturali9umana :1i etnica
dintr(o comunitate.

In ; coala din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem

sintetiza(@initatea de invatam nt are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvoltd relazile cu
comunitateaAln : coala si in salile de clasa sunt promovate9prin practici cotidiene9valori precum respectul9
toleran=a9gri-a9aten=a fa=a de celalalt9cooperarea9implicarea comuna9co(responsa/ ilitatealse tine seama

de nevoile si interesele copiilor si ale familiilor acestora.

Binta 4: : orE area lontinua si proE ovarea lonleptului e iE bunitilire perE anenta a

10E petenl®lor profesionale ale personalului i altil

5evoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera la
conceptual modern de formare continua si la educa=a pe parcursul intregii vie=.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi9a/ ordarea interdisciplinard9
utiliz nd metodele interactive9evaluarea de competen=e si atingerea unor performan=e superioare.
+ estionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele o/ iective strategice(@,
v’ perfecsionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al inva=im ntului si renun=area la
invd=am ntul teoretizatA
v' folosirea metodelor eficiente de predare@nva-=are 6dez/ateri participative9 interactive8 care
presupun cunoasterea poten=alului intelectual si psihologic al fiecarui elevA
v’ organizarea formarii continue a personalului didactic pe / aze moderncA
v" insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului O cola/ orari cu
cadre didactice din =ara si straindtate pe diferite teme care sa vizeze perfeconarea Inva=am ntului
rom nescA
v’ cadrele didactice vor fi capa/ ile sa foloseasca mi-loace moderne si9implicit9calitatea lec=ilor va fi
mai / undA
v' elevii si profesorii vor / eneficia de mi-loace moderne de predare9iar accesul la Internet va usura

accesul la informa=e.
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v’ valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfecgonarii cadrelor
@accesul la programe na=onale si internaonale de pregatire profesionala8.

v’ formarea continud a tuturor mem/ rilor colectivului profesoral at t la nivelul unitatii scolare ¢ t si
prin centre specializate@nspectoratul ; colar9Casa Corpului 2 idactic9) gen=a 5 ationald pentru
Programe Comunitare9NniversitaFA

v formele de perfecsonare promovate@

o autoperfecsonare(studiu autoindusA
o cursuri prin coresponden=a (pachete informa=onale9proiecte9cursuri metodologice8A
o perfecsonare in cadrul unor programe regionale9na=onale si internafonale.

v cunoasterea fiecarui mem/ru al colectivului printrCo o/ servare atentd9 analiza o/ iectivd a
rezultatelor activita=19distri/ u=a -udicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelorA

v’ inigerea de activiti= de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unita=i
scolare pe termen scurt i mediu9a misiunii9o/ iectivului si personalitd= unitd=H scolareA

v' monitorizarea performan=elor o/ Znute de fiecare mem/ ru al colectivului si cuantificarea lor in
func=e de competen=a9importan=a muncii ca / aza pentru promovare profesionalaA

v’ crearea dimensiunii participative9 investind in capacitasle fiecarui mem/ru al colectivului9 in
posi/ ilitatea de a desav rsi . valori. in fiecare domeniu de activitateA

v’ cresterea rolului Consiliului de ) dministrae9 a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea si formarea resurselor umane.

Binta 5: Dezvoltarea bazei E ateriale G a resurselor finanliar/E ateriale nelesare unei

funlDonari la stan ar e e lalitate a unitabi

2 ezvoltarea / azei materiale si a resurselor financiarOmateriale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2022(2021. ) ceasta presupune utilizarea cu maxim de eficien= a cadrului

normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institu=onala.

I odernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei direc=i principale si are urmatoarele
o/ iective strategice@
aP %vestiGi e lapital
Dondurile destinate cheltuielilor de capital n masura in care acestea vor fi alocate vor fi
diri-ate catre urmatoarele o/ iective de investi=F@

v Reamena-area / i/ liotecii scolare(structurarea spa=uluiApanouri de afigsa-A
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I odernizarea curi scolare si a spazilor verzi écosuri de curte9/ razi9flori8A
Repararea trotuarelor §i construirea unuia nouA

Repararea acoperisului grupului sanitarA

Sta=e radioA

2 otari cu mi-loace de inva=am nt si material didactic

NS NEE N N N

) sigurarea dotarilor necesare spa=ilor destinate activita=lor didactice9de instruire practica si in
spazile administrative are urmatoarele priorita=@

e ) provizionarea cu material / i/ liografic9manuale9reviste9etc.

e ) chizigonarea de echipament si aparatura sportivaA

e 2 otarea cu o/ iecte de inventar &a/ le interactive9videoproiectoare&

bP Sporirea resurselor finanliare

) v nd in vedere situaa economico(financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finan=arii asigurate de la / ugetul de stat9de la / ugetul local precum si a veniturilor
extra/ ugetare in raport cu cheltuielile reclamate de func=onarea institu=ei pertru@

v' eliminarea gradului de incertitudine a o/ =nerii veniturilor i a riscurilor asociate A

<\

dimensionarea si fundamentarea economicoasa9eficienta si eficace a cheltuielilorA
v fundamentarea necesarului pentru investi=i si realizarea achizigilor pu/ lice la nivelul celei mai
avanta-oase oferte su/ raportul calitatepre=A
v’ atragerea de finan=ari externe Gn principal de la Comunitatea 4 uropeand8 pe / aza concursului de
proiecteA
v’ finan=ri din partea agen=lor economici si a comitetelor de paringsociaga de paringA
Se vor identifica si alte mi-loace pentru atragerea de surse financiare pe / aza de proiecte studii de
feza/ ilitate9 analize economico(financiare pertinente8 programe europene in funcse de oportunitasle

oferite de evolu=a mediului economic si de faciliti=le legislative.

Binta 0: OptiE izarea prolesului i altil in sloala prin utilizarea E ijloalelor Eo erne epre are

6 invalDire si 10E unilare2a te3nologiilor inforE aDei si 10E unilarii

In utililzarea tehnologiilor digitale9factorul principal il reprezintd competenta digitala a cadrelor
didactice9cu accent deose/ it pe faptul daca acestea considera utilizarea tehnologiei digitale o valoare
adaugata in activitatea de predare :1 in experienta de Invatare a elevilor. Pe | nga capacitatea proprie a

cadrelor didactice de a utiliza tehnologii digitale9este important sa su/ liniem ca un profesor nu tre/ uie sa
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fie neaparat un foarte / un cunoscator al tehnologiilor pentru a le utiliza intrOun mod care face experienta de
predare :1invatare mai / una. Profesorii tre/ uie sa fie mai degra/ a deschi:1 fatd de metode inovatoare :1 sa

inteleagd avanta-ele pe care aceste tehnologii le pot aduce in activitatea lor.

4 ducatia digitala cuprinde doua perspective diferite9dar complementare(@ormarea de competente
digitale de catre elevi :1 cadrele didactice :1 utilizarea tehnologiilor digitale in scop pedagogic9pentru a

spri-ini :1 a Tm/ unatati invatarea9predarea :1 evaluarea.

4 ducatia digitala presupune@

— curriculumul :1 rezultatele Invétarii corespunzatoare competentei digitaleA

— dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didacticeA

— evaluarea competentelor digitale ale elevilor :1 utilizarea tehnologiilor digitale in scopul evaluarii
elevilorA

— strategii :1 politici la nivel inalt privind educatia digitala in : coala.

Binta 7: %tensifilarea lolaborarii 1u 10E unitatea lolala21u organizaGile nonguvernaE entale2 1u
asolia@ile lulturale G sportive G agenGi elonoEili2prin esfisurarea e altivitiD si proielte in
parteneriat

Scoala +1imnaziala ,, Atanasie Cojocaru” Pojejena este o unitate care :i(a creat in timp9prin intreg
demersul managerial :1 educational90 imagine pozitiva In comunitate prin ela/ orarea :1 derularea unor
proiecte care implica o cola/ orare str nsad cu reprezentanti ai acesteia9cresc nd experientele pozitive :1
exemplele de /und practicd in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase :i atente
analize a nevoilor9: coala noastra vizeaza personalizarea continud a ofertei educationale prin diversificarea
:1 flexi/ ilizarea acesteia In functie de interesele reale ale / eneficiarilor educatiei.

O/ iectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte O eficientd prin comunicare :1 informare9
mediatizarea activitatilor derulate la nivelul : colii : 1 dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre :coald :1 comunitate inseamnd presupune recunoa:terea importantei
implicarii9 asociativitatii9 partciparii active :1 responsa/ ile a elevilor in meniul :colii :1 al comunitétii.
Parteneriatul faciliteaza crearea unui mediu stimulator9prin care procesul educational se extinde :1 asupra
comunitatii.

) v nd posi/ ilitatea de a identifica pro/ lemele comunitare9elevii devin mult mai atenti la ceea ce

se petrece in -urul lor9 mult mai responsa/ili in demersurile pe care le intreprind. In cadrul
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parterenariatelor9profesorii 1: extind activitatea de la cea propriu(kis didactica9la cea de moderare :i de

facilitare a relatiei cu comunitatea.

CAPAOL, L) %% PRO4 RAS E DE DEZ) OLTARE

OP- % NY%STRATE4 °%E / DOS EN%s , NCB’ONALE 2022/2020

- ‘WTE STRATE4 %E

OP- % NYSTRATE4 °%E PE DOS EN%s , NCB’ONALE

1.) sigurarea cre: terii calitd=
in educa=e pentru toate
domeniile :1 toti indicatorii din
standardele de acreditare : 1
evaluare periodica a unitatilor

de invatam nt preuniversitar

1. OpGunea lurrilulara:

a. ) sigurarea cadrului institusonal pentru calitate in educa=ze.

/. Optimizarea sistemului de evaluare9prin utilizarea criteriilor de
calitate si a descriptorilor de performan=3.

c. Stimularea si democratizarea vie=i scolare9prin programe
extracurriculare.

2. OpGunea 6 resurse E ateriale G inforE aGonale:
Popularizarea documentelor de politicd educazonald si a
finalitazlor lor pe nivele de scolarizare9 in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

A OpGunea 6 resurse uE ane:

) sigurarea asisten=ei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea implementarii SCII si a tuturor
procedurilor operationale

4. OpGunea 6 relaGi 1u 10E unitatea:

Cola/ orarea dintre Inspectoratul Scolar Z ..9 Consiliul 5 azonal
pentru Curriculum9) .R.) .C.I.LP.9 Centrul 5 ational de Politici :1
4 valuare in 4 ducatie

2. Prevenirea esecului scolar si
cresterea performan=ei elevilor
prin reforma si personalizarea

procesului instructiv E educativ

1. OpGunea lurrilulara:

2 ezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularita=tle individuale ale elevilor9cu cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele comunita=i

2. OpGunea 6 resurse E ateriale G inforE aGonale:
) sigurarea fondurilor necesare pentru achizifonarea de noi
materiale didactice si mi-loacele de inva=am nt

A OpGunea 6 resurse uE ane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
a/ ilitare 1n utilizarea lucrului diferen=at

4. OpGunea 6 relaGi 1u 10E unitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
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personalizarea actului instructivleducativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

3. 2 ezvoltarea :1 promovarea
unei educatii incluzive9 pentru
atragerea :1 integrarea 1In
comunitatea :colard a tuturor
categoriilorgrupurilor

vulnera/ ile de pre: colari®levi

1. OpGunea lurrilulara:
a. ameliorarea :1 flexi/ ilizarea curriculumQOului

/. utilizarea unor metodologii de predare O invatare O evaluare
centrate pe elev

c. cre:terea gradului de corelare a tehnologiilor educazonale9
curriculumului9materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare
a copilului si nevoile de Inva=are diferiteA

d. programe de tip ") doua :ansd" dedicate persoanelor care au
a/ andonat :coala sau nu au frecventat niciodatd Invatam ntul
o/ ligatoriu

e. adaptarea mediului scolar la necesita=le specifice ale copiilor cu
cerin=e educa=onale speciale

f. cre:terea ratei de cuprindere in inva=amintul prescolar si
gimnazial a copiilor cu cerin=e educaonale speciale

2. OpGQGunea 6 resurse E ateriale G inforE aGonale:

) sigurarea condizilor materiale necesare :i reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogicd adecvata :1i
accesi/ ila tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale

A OpGunea 6 resurse uE ane:
a. analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acordarii
suportului educational copiilor cu C4S

/. formarea ini#ald si continua a cadrelor didactice in domeniul
educa=ei incluzive

c. asigurarea serviciillor de asistentd psihopedagogica9 prin
cola/ orarea cu CMR) 4

c. cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor normative si
metodologice privind incluziunea scolara a copiilor cu C4 S

4. OpGunea 6 relaGi 1u 10E unitatea:

a. activitdti de promovare a educatiei incluzive in comunitate 0
cre:terea gradului de sensi/ ilizare a opiniei pu/lice in pro/lema
educa=ei incluzive

/ . implicarea comunitdtii in viata : colara
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c. sta/ilirca de parteneriate na=onale §i internazonale in
dezvoltarea si promovarea educa=ei incluzive

4. Dormarea continud :i
promovarea conceptului de
im/ unatatire permanentd a
competentelor profesionale ale

personalului didactic

1. OpGunea lurrilulara:
a. pregdtirea corespunzatoare prin cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice

/ . valorificarea oportunita=lor oferite de paleta larga de cursuri de
formare

c. Incadrarea cu personal didactic cu pregdtire stiin=ficd si
metodica9receptiv la nou si interesat de perfeconare si formare
continua

d. promovarea unei politici de personal care sa asigure
cresterea calita=i si eficien=a activita=i.

2. OpGunea 6 resurse E ateriale G inforE aGonale:

Promovarea ofertan=lor care livreaza programe adaptate9focalizate
pe introducerea schim/ arilor in educa=e9 mai ales in domeniul
dezvoltarii personale

A OpGunea 6 resurse uE ane:

a. identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice9
stimularea participarii acestora in programe de formare continua9in
vederea cresterea calita=i resurselor umane anga-ate in :coala9in
vederea Indeplinirii scopurilor educaonale §i asigurarea calitd= in
inva=im nt9%n vederea im/ unatatirii relatiilor dintre colegi :1 dintre
profesori :1 elevi9 in vederea cre:terii gradului de satisfactie in
raport cu activitdtile desfa: urate la : coala

/. dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu dinamica
proceselor de schim/ are

c. numirea prin decizie a responsa/ilului cu formarea :i
perfectionarea cadrelor didactice

d. sustinerea financiard a cursurilor de formare pentru cadrele
didactice

4. OpGunea 6 rela@i 1u 10E unitatea:
a. cola/ orarea cu CC2 si al= furnizori de formare pentru cadrele
didactice

/ . mediatizarea In comunitate a rezultatelor deose/ ite o/ =nute de
catre cadrele didactice in desfasurarea activitazlor instructivQ
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educative :colare :1 extra: colare

(. 2 ezvoltarea / azei materiale

si a resurselor financiarQ

unel

de

materiale necesare

functiondri la standarde

calitate a unitatii

1. OpGunea lurrilulara:
Cematica orelor educative va cuprinde aspecte ce =n de pastrarea
/ azel materiale a scolii.

2. OpGunea 6 resurse E ateriale G inforE aGonale:
a. Proiecte de /uget fundamentate care sa acopere cheltuielile de
intre=tnere si reparasiA
/. Procurarea de fonduri extra/ ugetare A
c. ) plicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
pentru recuperarea pagu/ elor produse de elevi
d. 2 otarea cu echipamente adecvate9inclusiv cele necesare operarii
PC :1 echipamentele necesare pentru elevii care provin din grupuri
sociale defavorizate9respectiv pentru elevii cu C4 S
e. ) sigurarea tuturor conditiilor pentru punerea in functiune a
tuturor echipamentelor pe care le are unitatea in dotare

A OpGunea 6 resurse uE ane:

a. ) sumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii

/. Implicarea mem/ rilor C) in gestionarea / unurilor §i recuperarea
pagu/ elor

4. OpGunea 6 relaGi 1u 10E unitatea:

a. Cola/ orarea cu comitetele de parin= ale claselorA

/. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parin=lor in identificarea
de noi surse de finan=are

c. 2 ezvoltarea relazilor cu partenerii :1 agens economici pentru
realizarea de sponsorizari

1. Optimizarea
didactic  din

utilizarea mi-loacelor moderne
de predare E
comunicare9 a

procesului
:coala  prin
invatare :i
tehnologiilor
informatiei : 1 comunicarii

1. OpGunea lurrilulara:

a. Introducerea in procesul de predare E inva-are a mi-loacelor
moderne audio E vizuale Gndiferent de disciplina de inva=am nt8
/. 2 iversificarea C2 S pe pro/ lematica tehnologiei si comunicarii
c. Dolosirea Internetului in activitatea de inva=are

d. 2ezvoltarea de competen=e digitale la toate nivelurile de
inva=Am nt9prin discipline optionale9prin activitd= formale $i non0
formale

e. Reorganizarea curriculumului :i a modului in care situatiile
educative de tip , instruire asistatd de calculator. sunt sustinute9
monitorizate9promovate :i recompensate
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7. Intensificarea cola/ ordrii cu
comunitatea locald9cu
organizazile
nonguvernamentale9cu
asociaile culturale si sportive
si agen= economici9prin
desfa:urarea de activitati : i
proiecte in parteneriat

2. OpGunea 6 resurse E ateriale G inforE aGonale:

a. Im/unitisrea infrastructurii digitale pentru reducerea
decala-elor de conectivitate éconectare la internet9creare de re=ele
interne9dotare cu echipamente9asigurare suport tehnic8

/. Investitii strategice in echipamente :1 In dezvoltarea de resurse
digitale

A OpGunea 6 resurse uE ane:
2 ezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice in

formarea initiald a cadrelor didactice

4. OpGunea 6 relaGi 1u 10E unitatea:
2 ezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor9pentru achizionarea
de mi-loace didactice moderne

1. OpGunea lurrilulara:
Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a

sustine educatia elevilor9modernizarea infrastructurii : 1 a dotarii cu
echipamente didactice a : colii

2. OpGunea 6 resurse E ateriale G inforE aGonale:
a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contri/ ui la

calitatea serviciilor educationale oferite de : coald
/. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar9in fiecare
luna

A OpGunea 6 resurse uE ane:

a. Int Iniri periodice cu Consiliul 4levilor si CRP

/.") ctualizarea permanenta a informatiilor la avizierele elevilor :1
cadrelor didactice

c. Comunicarea permanentd pe mail cu profesorii9 parintii9
Consiliul 4 levilor

4. OpGunea 6 relaGi 1u 10E unitatea:
a. Cola/ orarea cu Primaria

/. Cola/ orarea permanenta cu Inspectoratul Scolar

I en=onam cd prioritatea atingerii tintelor se va sta/ili in conformitate cu rezultatele analizelor

SB OC9care au eviden=at urmatoarele nevoi@

e importan=a muncii in echipa si participarea la decizieA
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o utilizarea tehnologiilor digitaleA

e necesitatea intaririi legaturilor Intre scoala si principalii actori ai comunita=i locale
Consiliul local9Poli=#e9S iserica9parini9agen=+ economici905 + Quri9etc.8A

e a/ilitd= sociale si nevoi afective at t pentru elevi ¢ t :1 pentru profesoriA

e cooperarea intre profesori E elevi E paringA

e diversificarea ofertei educationaleA

e promovarea educatiei incluzive :1 adaptarea mediului scolar la necesitasle
specifice ale copiilor cu cerin=e educazonale specialeA

e formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
profesionalaA

e im/unatatirea infrastructurii digitale : i1 dezvoltarea competentelor digitale specifice
profesiei didactice pentru cadrele didacticeA

e consilierea elevilor in pro/ leme legate de orientare scolara si profesionala9dar si in
aspecte referitoare la via=a de zi cu ziA

e dotarea cu echipamente IC si materiale auxiliareA

e resurse de inva-are si facilita= logistice.

2 in lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ca rezolvarea lor de catre scoald cu spri-inul
comunitdi locale si prin diferite programe in care aceasta s(ar putea implica9ar putea atinge9pe perioada
derularii acestui plan de dezvoltare scolara9toate =ntele strategice9dupa cum urmeaza@

» cooperarea dintre profesori 0 elevi 0 parins9dar si consilierea elevilor ar putea cre:te motivatia
pentru Invatare :1 performanta inalta9darsi intdrirea cola/ orarii cu familiaA

» promovarea educatiei incluzive prin ameliorarea :1i flexi/ ilizarea curriculumQului9prin formarea
ini=ala si continua a cadrelor didactice in domeniul educa=ei incluzive9prin asigurarea condi=ilor
materiale necesare :i prin dezvoltarea parteneriatelor ar conduce la atragerea :i integrarea in
comunitatea : colara a tuturor categoriilor’zrupurilor vulnera/ ile de pre: colari®leviA

» formarea de competente digitale de catre elevi : i cadrele didactice :1 utilizarea tehnologiilor digital
ar asigura promovarea educatiei digitaleA

» rezolvarea pro/ lemelor de dotare cu echipamente IC si materiale auxiliare ar asigura resursele de
inva=are si facilita=le logisticeA

» cresterea calitd=i actului educa=onal prin diversificarea ofertei educationale :i prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cre: terea a/ ilitatilor sociale ale elevilor9integrarea lor mult

mai eficienta 1n echipe de invatare9proiectare sau munca.
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CAPAOL, L %: CONS, LTAREA25 ON/AOR%.AREA2E) AL, AREA >%
RE) %4, ‘REA PRO%CT, L, %

In ela/ orarea planului am consultat@
e cadrele didactice in vederea sta/ ilirii prioritatilor strategice care tre/ uie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care :coala :i0a asumat(bA
e reprezentanti ai parintilor pentru a determina a:teptarile acestora :1 modul in care
acestea au fost atinse p na acumAau fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
amelioram :1 sa le dezvoltim in etapele urmatoareA
Consultarile au fost realizate in perioada iunie E septem/rie 202291in perioada de ela/ orare a

proiectului.

) ctivitdtile de mon tor zare s evaluare vor viza urmatoarele aspecte@

e intocmirea setului de date care sa spri-ne monitorizarea realizarii tintelor9etapa cu
etapa 6datele :1 informatiile sunt colectate in (baza de date a scolii. 8A

e analiza informatiilor privind atingerea tintelorA

e cvaluarea progresului 1n atingerea tintelor9adica gradul de avansare in raport cu
o/ iectivele :1 termenele propuseA

e costurile E concordanta’heconcordanta dintre ceea ce am planificat :1 ceea ce am
o/ tinutA

e calitatea Enivelul atingerii cerintelor din standardele de calitateA

I onitorizarea se va realiza. r n@
e deciziile curente E referitoare la derularea concretda a actiunilor9 in cazul
Gproblemelor bine structurate. A
e rezolvarea de pro/leme E adica ela/orarea deciziilor in cazul (problemelor
structurate impropriu. A
¢ stilul managerial E alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete

etc.

Monitorizarea de tip managerial Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va

fi cea de tip managerial9adica vor fi monitorizati indicatorii@
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e ¢ficacitate Eindicatorii care arata atingerea finalitatilor propuseA
e economicitate E indicatorii care arata nivelul consumului de resurseA
e ¢ficienta Eindicatorii care arata relatia dintre eficacitate :1 economicitate A
e cfectivitate E aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce tre/ uie sa
facem.
In asociere cu ace:ti indicatori9 vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al / eneficiarilor

serviciilor educatioanle oferite de : coala noastra.

Monitorizarea inovatiei Hom folosi de asemenea :1 acest tip de monitorizare9av nd in vedere ca
inovatia9creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

e mdsura in care personalul :colii écadre didactice9 personal auxiliar9 personal
nedidactic® parinti9 elevi9 actori educationali din comunitate s.a.
adopta’participainitiaza procese de schim/ areA

e masura in care cei implicati corecteazatemediaza :1 im/ unatatesctreaza o anumita
schim/ are9in concordantd cu cerintele din standardele de calitateA

2 atele :1 informatiile colectate pe / aza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu0
zisd(wta/ lirea gradului de atingere a o/ iectivelor propuse9gradul de implicare a actorilor educationali9
impactul asupra mediului intern :i cel extern9nivelul costurilor9 oportunitatea continuarii7 dezvoltarii7
diversificarii actiunilor.

) tingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contri/ uit la
realizarea P2 IQului. I em/rii comisiei de evaluare :i asigurare a calitdtii :1 meme/ rii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea9in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile
reie:ite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual9 privind starea
invatam ntului din unitatea noastra9: i se vor sta/ ili masuri corective :1 ameliorative. Consiliul profesoral
va analiza gradul de atingere a o/ iectivelor.

2 irectorul :colii este raspunzator de realizarea o/ iectivelor la nivelul unitétii :1 are datoria de a

interveni pentru implementarea de masuri de optimizare :1 sta/ ilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face9 de reguld9 la inceputul anului :colar9 in lunile septem/rie E
octom/ rie9pe / aza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatam ntului in :coald9in anul

:colar incheiat9:1 pe / aza propunerilor facute de / eneficiarii directi :1 indirecti ai : colii.
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